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1. INTRODUGCAO

O Plano de Gestdo apresentado é um dos pré-requisitos para a candidatura ao
emprego publico em confianca de Diretor da Fatec Sdo Bernardo do Campo do CEETEPS,
€ um instrumento de exposicdo da proposta de trabalho do candidato, Prof. Dr. Gongalo
Siqueira, devendo ser exposto e discutido com as principais partes interessadas. No
caso, e em primeira instdncia, com os membros componentes da referida
Superintendéncia, quais sejam: corpo de diretores, coordenadores pedagégicos,
coordenadores de cursos, docentes, corpo discente e corpo administrativo. Vale
ressaltar que as propostas aqui apresentadas foram elaboradas em consonancia com a
missdo, visdo, diretrizes e objetivos estratégicos do Centro Estadual de Educacdo
Tecnoldgica Paula Souza - CEETEPS, tendo em vista o crescimento e fortalecimento da
atuacdo das Fatecs sem todo estado de Sdo Paulo.

De uma forma geral, a motivagdo para a candidatura e para a elaboragao deste
plano foi a necessaria verticalizacdo da atuacdo da Fatec na cidade de Sdo Bernardo do
Campo e na regido do ABCDM Paulista, assumindo de maneira cada vez mais definitiva
0 seu protagonismo enquanto instituicdo publica de ensino superior. Essa verticalizagdo
e a énfase em seu protagonismo se dd no ano em que completa quase 20 anos de
existéncia, prestando servicos a comunidade, contribuindo com a formacdo para o
mundo trabalho e promovendo a inser¢ao social.

Comprometo-me a realizar uma gestdo democratica, pelo cumprimento de
metas, com habilidades como a competéncia técnica necessaria a rotina administrativa.
Tenho como uma das metas fortalecer ainda mais uma educagao profissional, cientifica
e tecnoldgica de exceléncia através do didalogo e esfor¢co coletivo, buscando a construgdo
de uma instituicdo com visibilidade social através da exceléncia e relevancia de seus
servicos prestados além valorizagdo profissional e humanade cada um, buscando sempre
evidenciar, a transparéncia administrativa, a ética, o compromisso, respeito,

consolidando acGes ja desenvolvidas e propondo o desenvolvimento de novas.



2. JUSTIFICATIVA

O presente plano tem por objetivo apresentar algumas propostas de agdes iniciais
a serem desenvolvidas. Contudo, cumpre ressaltar que, por se tratar de uma proposicao,
esta podera ser aperfeicoada mediante didlogo com toda a comunidade
académica: alunos, docentes, coordenagdes, técnicos administrativos, auxiliares
docentes, estagiarios e grupos empresariais como CIESP Sao Bernardo, CIESP DIADEMA,
CIESP SUL, FIESP, ABIMAQ Associacdo Brasileira de Industria de Maquinas, Agéncia de

Desenvolvimento Econémico do Grande ABC, Consércio Intermunicipal do Grande ABC,
Universidade de S3o Paulo, no Departamento de Engenharia Metallurgica e de Materiais

(PMT), Departamento de Engenharia Mecanica (PME), IPEN-Instituto de Pesquisas
Energéticas e Nucleares, dreas do CCTM-Centro de Tecnologia de Materiais,

Universidade Federal do ABC, UNIFESP e diversas entidades representativas do perfil
dos cursos, assim como outras unidades das Fatecs e Etecs, mantendo parcerias e

atividades conjuntas.

A presente proposta de trabalho tem como objetivo geral criar as condi¢des humanas e estruturais
para que a Faculdade de Tecnologia de S3o Bernardo do Campo se torne referéncia na formagdo
tecnoldgica e humana de seus discentes, capacitando-os para o mercado de trabalho.

O que aqui se apresenta consiste em um breve esboco, com os principios basilares de uma possivel
gestdo, caso o proponente seja eleito e escolhido em lista triplice. O presente plano foi elaborado
considerando quatro principios norteadores, a saber:

1. Gestdo democratica;
2. Politica de ensino visando a permanéncia e inser¢do sociocultural do aluno;

3. Incentivo as ac¢bes que articulem pesquisa, cultura e extensio em constante dialogo

com a comunidade;

4. Planejamento estratégico com medidas efetivas e metas para evitar a evasao
escolar;

5. Incentivo a pesquisa cientifica e tecnoldgica de discentes e docentes.

Esse documento se organiza a partir destes principios que norteiam os objetivos

e estratégias nas diferentes dimensdes do plano de gestao.



3. METAS

Proponho uma gestdo participativa e democratica, criando, dessa forma, um
ambiente de trabalho favordvel ao desenvolvimento bem-sucedido das atividades. As
propostas serdo implementadas gradativamente ao longo destes quatro anos, com o
envolvimento de toda a comunidade académica.

Para se definir metas, é importante entender a diferenga entre metas e objetivos.
Assim, serd apresentada defini¢des basicas dos dois para que possam ser utilizadas como
base na andlise do que estd sendo proposto no projeto.

Objetivo, é a posicdo onde se pretende chegar no futuro, o sonho que sera
realizado. Esse sonho ird motivar o individuo, empresa ou grupo a buscar meios para
chegar arealizacdo desse sonho (Marques, 2018).

A Meta é o objetivo de forma quantificada. Ela tem prazo, ela tem custo, ela tem
recursos necessarios. Ela precisa de tarefas determinadas para que o objetivo seja
alcancado (Marques, 2018).

As metas podem ser divididas das diversas dimensdes que foram citadas
anteriormente, para facilitar o entendimento. Sempre tendo em mente que essas metas
e objetivos precisam ser validados pela comunidade a qual a Fatec pertence. Sendo
passiva de modificagGes e ajuste ao longo dos periodos conforme modificagGes na
estrutura econOmica, social e académica em que estivermos inseridos.

Mas de qualquer maneira é um exercicio de sonhar e pensar em como tornar a
unidade melhor e como ela podera auxiliar de uma forma mais eficiente a regiao onde

ela estd inserida, bem como contribuir para que as metas de desenvolvimento
sustentaveis definidas pela ONU, do qual o Brasil faz parte, possam ser alcancadas.

4. RECURSOS NECESSARIOS

Trabalharemos visando uma infraestrutura adequada para atender aos cursos
existentes, buscando junto ao Centro Paula Souza a realizacdo da reforma do Prédio,
para termossalasde aula, laboratdrios, banheiros, biblioteca e acessibilidade adequados
as necessidades de todos os bens.

Uma maneira de se conseguirmos melhorias nas instalacdes de laboratdrios é a
busca de parcerias com empresas que estejam dispostas a investir no conhecimento e
na formag¢ao de mdo de obra qualificada ando assim na melhoria das condi¢des de
ensino e de trabalho, com as premissas de anuéncia da CESU.



5. PLANO DE ACAO

Para desenvolver as atividades com sucesso. As propostas serdao desenvolvidas
ao longo desses quatro anos, de modo gradativo, envolvendo toda a comunidade
académica, mas de antemao, serdo expostas e descritas as atividades que serdo realizas

para alcancar as metas, objetivos e estratégias, para o mandato de Diretor de 2025 a
2029:

5.1 - Gestao democratica nas dimensdes administrativa, académica e de pessoas

Para o principio de uma gestdo democratica se pressupde uma adequada
gerenciamento de pessoas, uma eficiente gestdo administrativa e correta gestdo
académica, sem desconsiderar a dimensdo politica da educacdao em que os sujeitos
envolvidos no processo buscam espagos de interagao e empoderamento. No interior da
instituicdo de ensino superior publico é importante que se criem mecanismos de
interlocugao que preservem os diferentes segmentos da comunidade académica na
busca por uma horizontalidade das relagcdes em contraponto a uma hierarquizacao de
carater meramente burocratico e instrumental. Assim é essencial que a comunidade
educativa reafirme sua missdode representar os interesses da coletividade, algo que nao
se faz sem uma concepc¢do democratica de gestdo escolar.

A melhor forma para enfrentar os desafios de uma sociedade em que a
especializacdo se torna regra é incentivar a cooperac¢ado entre os especialistas de varias
areas no trabalho coletivo. A gestdio democratica, neste sentido, ndo separa a
administracdo escolar do contexto pedagdgico, a medida que a
interdisciplinaridade e o fomento a projetos institucionais de ensino, pesquisa e
extensao florescem num contexto em que o trabalho coletivo é um dos pressupostos.

Neste aspecto, consideramos a avaliacdo institucional permanente como um dos
mecanismos para uma gestdo democratica, a partir da participacdo ativa de seus atores
gue nao sé sao avaliados, mas avaliam também a instituicdo como um todo. Assim

elegemos os seguintes objetivos estratégicos desta gestio democratica.

Objetivos estratégicos:

a) Aperfeigcoar continuamente os processos de planejamento, gestdo e as atividades



b)

d)

operacionais/administrativas através da consulta a comunidade fatecana;
Participar ativamente das acBes promovidas pelo Centro Paula Souza para
aperfeicoamento de sua comunidade, apoiando a participacdo de funcionarios,
docentes e discentes em encontros e oportunidades de formagdo profissional e
cultural;

Incentivar a transparéncia e o compartilhamento de informacgdes e conhecimentos
entre todos os setores: congregacdo, direcdo, coordenacgdes, funciondrios, corpo
docente, corpo discente e comunidade em geral;

Assegurar a sustentabilidade financeira da instituicdo, compartilhando com
docentes e discentes os dados sobre os recursos disponiveis, para que todos possam

discutir e se responsabilizar pela sua melhor utilizacao;

e) —Realizar atendimento da secretaria académica enfocada nos alunos e nas suas reais

necessidades;

f) — Realizar atendimentos aos professores envolvendo: coordenagdo, dire¢do e

diretoria de servico, diretoria académica, em um trabalho coletivo para facilitar avida

do docente na unidade de ensino;

g) — Incentivar a participagdo dos docentes e discentes da unidade na concepgdo e

h)

)

k)

organizacao de eventos internos e externos, comissdes e projetos institucionais;

Acompanhar e apoiar a CPA (Comissao Propria de Avaliagdo) com a atribuicdo de
conduzir os processos de avaliacdo interna da instituicdo, de sistematizacdo e de
coleta de informacodes;

Divulgar e promover a discussao e estudo dos dados relativos a avaliagao ao WEBSAI;
Apoiar e dialogar com o Diretério académico e a Atlética, incentivando sua
participacdo em toda a vida académica e institucional;

Langar uma proposta de retorno da Fatec Junior extinta ha aproximadamente 10
anos, buscando o apoio de toda comunidade no entorno da Fatec, com diretrizes do
regimento e o0 apoio juridico e de gestdo com a supervisdo de
docentes/coordenacdes e diregdo.

Apoiar e incentivar a CIPA para melhorar a qualidade de vida no trabalho dentro da
instituicdo, com parcerias efetivas nas UBS-Unidades Bdsicas de Saude e AMA-
Assisténcia Médica Ambulatorial e com a FUNDACENTRO do Ministério do Trabalho

e Emprego;



m) Participar ativamente como ator na area de educagdo no Conselho Comunitario de
Seguranga é um érgao composto por um grupo de pessoas do municipio ou do bairro
que visa discutir e planejar medidas para melhorar os problemas da localidade
relacionados com seguranga publica. O CONSEG permite que sejam feitas criticas e
sugestdes ao trabalho da policia civil, militar, ou outros érgaos incumbidos de
manter a seguranca publica. Também por intermédio do CONSEG, realizam-se
campanhas e eventos educativos para tornar a localidade mais segura e por

consequéncia melhorar a qualidade de vida da populacgao.

5.2. Politica de Ensino visando a Permanéncia e Inser¢dao Sociocultural do
aluno

Tendo como prioridade o atendimento ao aluno, seu processo de formacdo que
ultrapassa os limites da busca pela empregabilidade, mas sobretudo buscando a
insercdo social destes estudantes, a gestdao democratica da instituicdo visa a construcao
de uma praxis educativa integradora e produtora de conhecimento.

E preciso ainda considerar que o processo tecnolégico causou profundas
alteragdes no modo de produgdo, na distribuicdo, na forca de trabalho e na qualificagao
dos profissionais. Assim sendo, os cursos oferecidos devem perspectivar aquisicao de
competéncia técnica e capacidade gerencial, de forma a assegurar uma sélida formacao
no campo de atuacao, sem que nos esquecamos de confiar a merecida atengdo a linha
de qualificagdo da area do exercicio profissional como uma das dimensdes da gradua¢ao
tecnoldgica.

A promogdo dos meios necessarios para odesenvolvimento da cidadania nos leva
para uma formacdo académica e profissional que nao se limita a formacao técnica, mas
que seja capaz de responder de alguma maneira ao cardter amplo e dindmico do
contexto sociocultural. Assim o que chamamos aqui de educac¢do integradora e
produtora de conhecimento é aquela capaz de integrar todas as dimensdes da vida, a

saber, a cultura, o trabalho, o desenvolvimento técnico-cientifico e a qualidade de vida.

Para que essas concepcles e acbes sejam plausiveis é necessdrio que o
estudante permaneca nos cursos. Por isso, faz parte deste principio a busca por
programas que visem a permanéncia desses alunos na instituicao, diminuindo a evasao

e ampliando o nimero de concluintes.



Objetivos estratégicos:

a) Enfase ao “Projeto Permanéncia e desenvolvimento de talentos profissionais”

proposto pela CETEC/CESU;

b)  Melhorias dos laboratérios com aulas de laboratdrio altamente relevantes e

com foco na interdisciplinaridade;

C) Acolhimento dos alunos ingressantes com atividade multidisciplinares,
palestras e apresentacdo de todo corpo docente, visando integrar o calouro as

atividades e funcionamento da unidade;

d) atender as demandas dos alunos e professores com relagdio aos
procedimentos de renovacdo de bibliografia, matérias de acervo digital, processos de

empréstimos e devolugdes de livros;
e) analise qualitativa e quantitativa da sustentabilidade dos cursos;
f) promover encontros e estudos relativos aos egressos;

g) buscar e promover convénios e parcerias para concessdo de estagios

remunerados e ndo remunerados;

h) potencializar iniciativas e projetos que visem conhecer e valorizar a experiéncia

sociocultural do aluno;

i) Oferecer a comunidade interna e externa espago adequado ao acervo e as
atividades de leitura e de busca de informacdo, permitindo que a biblioteca atue
plenamente na sua missdao de oferecer suporte as atividades de ensino, pesquisa e

extensao.

5.3. Incentivo as ag¢des que articulem Pesquisa, Cultura e Extensdo em
constante dialogo com a comunidade

O terceiro principio norteador da elaboracdo deste plano de gestdo é o necessario

desenvolvimento da extensdo. Em uma instituicdo publica de educacao tecnoldgica, a



extensdo deve ser construida como um processo educativo, cultural e cientifico,
articulando o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel. Dessa maneira é possivel
construir uma relagdo transformadora entre a Instituicao e a sociedade na perspectiva
de sua complexidade e dinamicidade. As atividades extensionistas potencializam a
relacdo entre a instituicdo e a comunidade, envolvendo professores, alunos,
empreendedores, pesquisadores, artistas e liderancas locais atraindo para a acdo
institucional as expectativas, demandas e didlogos com os mais diversos segmentos
sociais. Trata-se de incrementar a insercao local e regional da instituicao.

O ensino, a pesquisa e a extensdao devem convergir para formular questdes e
solucBes capazes de responder as demandas da sociedade, articulando os saberes
produzidos, promovendo uma pratica educacional que favoreca o conhecimento
cientifico e tecnolégico e a pesquisa.

A Fatec Sao Bernardo Campo deve estar ciente do seu papel no atual contexto social,
econdmico e ambiental procurando atuar através do seu corpo de funcionarios,
docentes e discentes em ac¢des e projetos que tém por objetivo gerar a inclusdo social e

o desenvolvimento socioeconémico com responsabilidade ambiental.

Objetivos estratégicos:

a) Participacdo de alunos do ensino médio estadual e provenientes das Etecs em

eventos promovidos pela Fatec e estudantes do AMS;

b) Desenvolver projeto institucional que articule as atividades de extensdo em
didlogo com o setor publico, o setor produtivo e as necessidades formativas dos
nossos alunos;

c) Desenvolver agdes e estudos que visem a transferéncia de tecnologia no entorno

da instituicdo para as demandas sociais e econOmicas que surgirem;

d) Desenvolvimento de parcerias com outras IES e institutos de pesquisa que
possam articular estudos que unam diferentes cursos oferecidos pela instituicao
na busca de solugGes para problemas sociais, ambientais, socioecondmicos no

contexto local e regional.



5.4. Incentivo a Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica de Discentes e Docentes

O quarto principio norteador deste documento é o fomento a producao cientifica
de discentes e docentes num contexto institucional pouco favoravel a essa producgao,
mas que a0 mesmo tempo cobra da comunidade, seja para fins de conclusdo de curso,
seja para evolugao funcional dos docentes, a publicacdo de resultados de pesquisas
cientificas e tecnoldgicas.

Essa produg¢do nao deve visar apenas fins burocraticos e institucionais, mas a
efetivacdo de uma politica de busca por inovacdes tecnoldgicas num sentido amplo. A
inovagdo tem assumido relevancia na formacgao para o mundo do trabalho. A pesquisa,
neste sentido, aliada a extensdo e ao ensino torna-se fundamental para o
desenvolvimento dainovacdo enquanto implementacdo de um bem ou servico novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing, ou
um novo método organizacional nas praticas de negdcios, na organizacdo do local de
trabalho ou nas relacdes externas. Esse conceito de inovacdo tem sido defendido pela
Organizacdo para a Cooperacdo e o Desenvolvimento Econdmico (OECD), mas ndo é o
Unico possivel, a medida que, buscando a responsabilidade socioambiental se faz
necessario também contemplar as tecnologias sociais e projetos de geracdo de renda

gue visam o desenvolvimento local.

Objetivos estratégicos

a) Estimular o desenvolvimento de - Projetos de iniciagdo cientifica e Trabalhos de
Graduacao realizados entre alunos e professores com foco na
interdisciplinaridade e o didlogo entre os cursos;

b) Apoiar a formagdo de grupos de pesquisa e incentivar a continuidade dos ja

existentes;

C) Promover e incentivar publicagdes semestrais de alunos e docentes, de

profissionais da comunidade interna e externa em revistas especializadas;

d) Incentivar os alunos para que prossigam seus estudos em cursos e programas de



pds-graduacao;

e) Manter projetos ja existentes que facilitem o intercdmbio de pesquisadores da
Fatec com os de outras institui¢cdes, facilitando a concessao de bolsas de ICT para
nossos alunos;

f) Desenvolver projeto institucional que articule as diversas iniciativas de pesquisa

de docentes e discentes da Fatec.

CONSIDERAGOES FINAIS

As metas e objetivos apresentados no item anterior sdo fruto de observacdes
feitas ao longo da pandemia, mas também de atividades desenvolvidas nos anos
anteriores na Fatec. Algumas delas vao depender do auxilio de orcamento, ligado
diretamente ao Centro Paula Souza, que sdao fundamentais para que a unidade possa se
modernizar e melhorar sua infraestrutura.

Outras, dependem do envolvimento dos professores, alunos e funcionarios no seu
desenvolvimento. Por isso, é importante o planejamento ser avaliado e ajustado junto
com a equipe. Sem a participacdo de funcionarios, professores, alunos e comunidade
ndo sera possivel sonhar com uma FATEC S3o Bernardo do Campo forte e atuante na
regido do ABCDM. Auxiliando na melhoria da qualidade de vida, no desenvolvimento da
renda e da aplicacdo da tecnologia a favor da vida.

Os proximos anos serao anos de mudancga para Sao Paulo, para o Brasil e para o
mundo. Estamos entrando na revolugdo verde, que trard modificacdes na nossa maneira
de pensar, trabalhar, consumir, desenvolver produtos e gerenciar empresas. Assim a
Fatec Sao Bernardo do Campo terd uma fungdo muito importante nesse processo de
Desenvolvimento de novos conhecimentos, mas principalmente de novas vidas na
comunidade. Papel importante, sério e que vai exigir muito esforgo.

Conforme ja foi ressaltado, esse plano de gestdo foi feito com base nas
necessidades existentes, cujas propostas poderdo ser modificadas de forma dindmica ao
longo dos préximos quatro anos, agregando contribuicdes para a Instituicdo e sempre
respeitando os principios que fazem parte da administra¢ao publica.

Trabalharemos na elaboracdo e execucdo de estratégias para a divulgacdo
institucional, aumentando assim a demanda do vestibular, bem como, na elaboracdo e
execucao de estratégias para diminuir a evasdo de alunos.
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